PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA ACANTHUS

A definicdo de um Programa de Integridade consta do Art. 41 do Decreto n2 8.420/2015:

‘Programa de integridade consiste, no ambito de uma pessoa juridica, no
conjunfo de mecanismos e procedimentos internos de infegridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva
de cddjgos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de
defectar e sanar desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos praticados

contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.”

Este Programa de Integridade da Associacdo de Apoio ACANTHUS, perfeitamente
aderente a legislacdo brasileira, visa a definir as politicas e os instrumentos destinados a
prevencao, deteccao e remediacdo de atos lesivos a administracao publica, tais como suborno
de agentes publicos (nacionais ou estrangeiros), fraude em processos licitatérios ou embaracgo
as atividades de investigacdo ou fiscalizacao de 6rgaos, entidades ou agentes publicos e
internar para a ACANTHUS os principais pilares dos conceitos de integridade balizados pela
legislacao brasileira. .
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S3o cinco os principais pilaresﬂg_d(e integfidade que a ACANTHUS assume como
regramento pétreosem seu relacionamento com a administracio publica e seus agentes, que
devem ser seguidos rigorosamente por tados 0s seus dirigentes e.colaboradores:

a) compromisso dos dirigentes, onde se incluem a Diretoria e os Conselhos de
Administracdo e Fiscal, na implementagao de agdes que visem a orientar todos os
colaboradores da Associacao;

b) fica estabelecido que o Assessor de Compliance é o responsavel por toda a
estrutura de Integridade e Certificagdo da ACANTHUS, assessorando diretamente o Diretor-
Presidente sobre o tema, e que o Comité de Etica é a instancia de avaliacdo de procedimentos e
julgamento de fatos que se afastem do estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta da
ACANTHUS;
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c) permanente acompanhamentos e avalia¢6es de riscos, bem como constante
analise de perfis de pessoas envolvidas nas ligacGes entre a ACANTHUS e os agentes publicos;

d) todo o conjunto de medidas e regras que visem as boas praticas de condutas
nas relagdes individuais e institucionais da ACANTHUS serdo organizadas e vinculadas a este
Programa; e

e) todas as normas internas que regem a integridade nos diversos
relacionamentos da ACANTHUS, sejam pessoais ou institucionais, deverdao indicar seus

Disponivel na internet, em 13 de setembro de 2017, na pagina da Controladoria-Geral da Unido -
www.cgu.gov.br/Publica¢Bes/etica-e-integridade



instrumentos e estratégias de monitoramento, que deve ser permanente e abrangente,
atingindo todos os cargos e fungbes da Associagdo.

Consciente de que a ACANTHUS é uma entidade que visa o apoio a MB e a Familia
Naval, e que todas as suas instalagdes serao localizadas em areas cedidas pela MB, é evidente
gue o relacionamento da Direcdo da ACANTHUS e de seus colaboradores serdo prioritdria e
permanentemente com agentes publicos; dessa forma, é intrinseca a constante atitude licita,
ilibada e ética, esperada de todos os dirigentes e colaboradores da Associa¢do, ndo havendo
margem para duvida de procedimentos. Por esse motivo, este Programa abordard, de forma
clara e transparente, os temas relativos ao combate a corrupgao, ao suborno e as fraudes, bem
como a irrestrita observancia de boas praticas nos contratos firmados, seja com o setor publico,
seja com entidades privadas.

O presente documento detalhara cada um dos pilares acima citados. Por uma questao
de organizacdo e de separacdo dos assuntos, visando a tornar a leitura mais acessivel a todos,
serao baixadas Normas Internas, intituladas Politicas de Relacionamento, que complementam e
integram este Programa, além do Cédigo de Etica e Conduta da ACANTHUS.

Todo esse conjunto de normas e regramentos, da mesma forma que este Programa,
deve ser seguido por todos da ACANTHUS, para_o“perfeito conhecimento e ado¢dao dessas
praticas. A Associagao possui um programa de divulgacdo'e treinamento que sera apresentado
no corpo deste documento. i
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O apoio da alta direcdo. da AE{ANTHUS ao_Programa de_lntegridade é condicdo
indispensavel.e permanente para o fomento awuma culturasética’e de respeito as leis e para a
aplicacdo efetiva deste Programa; desta forma, ao assumir cada um dos cargos da Diretoria da
ACANTHUS ou nos Conselhos, seus membros assinardo, no livro de posse, um compromisso de
cumprir rigorosamente todas as orientacGes e recomendacdes estabelecidas neste Programa e
os valores éticos da ACANTHUS.
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1. COMPROMETIMENTO E%P@IQ

Ao serem selecionados pelo Conselho de Administracdo da ACANTHUS, todos os futuros
Diretores da ACANTHUS receberdo uma pasta com o Programa de Integridade, completo e
atualizado, bem como o Estatuto da ACANTHUS e seu Regimento Interno, de tal forma que
possam estar cientes do compromisso assumido por ocasido de sua posse. Cabe ao Assessor de
Compliance preparar e fazer chegar as maos dos Diretores selecionados esses documentos, que
também serdo entregues aos conselheiros, ao serem empossados.

Como determinado no Regimento Interno, em seu Art. 21, a Diretoria da ACANTHUS
compde o Comité de Etica da Associagao.

Cabe, a cada Diretor, a disseminacdo dos conceitos fixados neste Programa, interna (aos
colaboradores de sua darea) e externamente (as OM que mantém relacionamento com a
Associacdo, com fornecedores, patrocinadores, investidores e terceirizados), bem como dos
valores éticos da ACANTHUS, independente dos treinamentos previstos na programacgao anual.



Em especial, o Diretor Operacional deve orientar e estimular seus gerentes de lojas, ou
representantes, junto as OM da MB, na transmissao dos conceitos deste Programa.

Cabe a cada Diretor zelar pelo cumprimento rigoroso das orientacées deste Programa
em suas dareas. No caso de qualquer Diretor tomar conhecimento, por qualquer canal de
informacgdo, de atividade que ndo esteja condizente com os valores éticos da ACANTHUS,
devera determinar abertura imediata de processo administrativo interno e comunicar tal fato
ao Diretor-Presidente. Caso a denuncia tenha indicios concretos, deve imediatamente afastar o
colaborador envolvido, apresentando-o ao Setor de Recursos Humanos, solicitando um
substituto, ou remanejando o seu prdprio pessoal.

Muitas outras orientagdes visando a lisura no relacionamento da ACANTHUS com
entidades externas (administracdo publica ou privada) serdo abordadas neste Programa. No
entanto, a nivel decisério da Alta Diregao da Associagdo, e para que sirva de principal NORTE,
fica estabelecido, desde o primeiro momento, que dentre os principios que norteiam a
administracdo da ACANTHUS, um dos mais importantes estabelece que nao serao tolerados
quaisquer atos que sejam lesivos contra a administracdao publica, nacional ou estrangeira,
ainda que isso signifique, em ultima instancia, a ndo realizagdo do acordo pretendido. Isso é
valido para acordos da ACANTHUS com quaisquer 6rgdos publicos e, em especial, com a MB,
mas também sera exigido em nossos acordos com entidades privadas que tenham acordos com
a administracdo publica.

Para encerrar esta abordagem, vale frisar uma maxima muito conhetida no dmbito
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2. INSTANCIA RESPONSAVEL PELQ PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Na estrutura organizacional da ACANTHUS, existe uma assessoria direta do Diretor-
Presidente, intitulada Assessoria de Compliance, a qual tera como incumbéncia desenvolver,
aplicar e monitorar o presente Programa.

As principais responsabilidades e competéncias do Assessor de Compliance estdo
descritas no Art. 3°, §22, do Regimento Interno. No tocante a Treinamentos, esse assunto sera
melhor detalhado no item 4.3 deste Programa.

Todas as demandas da Assessoria de Compliance, no tocante a pessoal, materiais e
despesas financeiras, serao suportadas pela Presidéncia da ACANTHUS.

O Assessor de Compliance tem acesso direto a todos os Diretores Executivos para tratar
de assuntos afetos a Integridade, ética e conduta.

A Assessoria de Compliance é responsavel por manter atualizada, na pagina da internet
da ACANTHUS, todas as Normas relativas a este Programa e disponibilizar a qualquer momento,
e pelos canais de comunicagao existentes na Associagdo, este Programa, desde que solicitado,
devendo manter permanentemente as versdes atualizadas.



A Assessoria de Compliance deve assessorar a Diretoria de Recursos Humanos (DRH) na
conducdo de procedimentos de apuracdo que envolvam indicios de inobservancia de
orientacdes ou descumprimento de normas que atinjam a ética ou a conduta preconizada pela
ACANTHUS. Cabe a essa assessoria, também, secretariar o Conselho de Etica da ACANTHUS e
manter todo um  histérico atualizado dos processos e registros de processos,
independentemente de suas conclusdes. Cabe também a assessoria propor novas orientacdes
ou procedimentos decorrentes de apuragdes ou constatagdes que tratem deste Programa. Da
mesma forma, cabe a assessoria acompanhar a legislacdo brasileira e normas editadas por
orgdos publicos que tratem do assunto e propor as alteracdes devidas neste Programa, de
forma a manté-lo atualizado.

Cabe ainda a assessoria organizar e manter atualizados os canais de comunicacdo que
possibilitem coletar sugestées, reclamagdes e denuncias, oriundas dos associados, dos
colaboradores, das OM da MB e de qualquer pessoa fisica ou juridica, devendo disponibilizar,
no minimo, um acesso pela internet, como um e-mail e caixas de coletas nas lojas e
representacGes da ACANTHUS, assegurando-se o anonimato no caso de denuncias.

O item 4.4 deste Programa discorrera sobre esse tema.

3. ANALISE DE PERFIL E RISCOS
A ACANTHUS possui o se , -perfll confor fﬁt 12 de seu Estatuto:
LCanthits
Art. 1° - A Assomagao de Cooperagao e Apoio Naval, . dor@vaskenominada
ACANTHUS, fundada por.iniciativa deoficiais da Mdéra do Brasil - MB, € entidade
constituida,na forma de assomagao civil semyfiosnémicos e autossustentavel, nos
termos dos arts. 53 a 61 dagLei n°+10.406/2002a p@rpromocdo e execugdo de
atividades de relevancia publica e social, de cargultural e assistencial, vocacionada
a atuacao como entidade de apoio a Marinha, comabaradora do Estado, rege-se
por este Estatuto e pelas disposicdes legais quedfam aplicaveis.

A ACANTHUS caracteriza-se por ser uma entidade do terceiro setor, autossustentavel
financeiramente e independente dos recursos da Unido, alocados a MB.

A ACANTHUS opera exclusivamente em dreas cedidas pela Administragao Naval,
inicialmente na cidade do Rio de Janeiro, podendo atingir todo o territério nacional, e podendo
também operar, no futuro, em cidades onde haja outras instalacdes da Marinha.

Assim sendo, a ACANTHUS possui uma ligagdao umbilical com a administragdo publica,
mais precisamente com a administracdo naval. Este é o motivo principal do Programa de
Integridade ser tao importante para a Associagao. O relacionamento entre as duas entidades,
Marinha do Brasil e ACANTHUS, deve primar pelo respeito aos valores e a ética militar; por esse
motivo, no Regimento Interno da Associacdo, esta retratada a Rosa das Virtudes, de imenso
significado para os militares da Marinha.



Podemos, assim, sintetizar nossos objetivos: levar conforto e comodidade aos militares
e seus dependentes, atendendo as demandas da Familia Naval; reduzir a carga burocratica das
OM; ajudar a superar as dificuldades orgamentarias sentidas pela MB; e contribuir para o
atendimento das atividades meio da Forga Naval.

Diferente de um relacionamento de empresa comercial com a administracdo publica,
onde a primeira é contratada pela segunda para fornecer um servico ou entregar um produto e
receber o pagamento por este produto, a ACANTHUS se apresenta para substituir algumas
atividades do Estado no atendimento de produtos e servicos para o pessoal da MB. Dessa
forma, o fiscalizador desse objeto serd cada um dos usudrios beneficiados; além disso, a
ACANTHUS nasce da intencao de militares em atender as demandas dos préprios militares e,
também, a Associagdo, por definicdo, mantera abertas todas as suas movimentagdes
financeiras para a verificagdo, a qualquer momento, para controle da Administragdao Naval.

Em relagdo a contratagdo de agente publico, a ACANTHUS tem por filosofia que agentes
publicos, no caso militares da Marinha, poderdo fazer parte direta ou indiretamente de seus
guadros, mas sempre com a vinculacdo de voluntarios, ou seja, sem remuneracao, e desde que
ndo haja conflito de interesses entre sua atividade profissional na Marinha e sua atividade
voluntdria na ACANTHUS.

Militares, ao passarem para a:reserva, poderdo ser contratados como colaboradores,
desde que tenham o aval da prépria MB. Sendo observados, quando couber, es periodos de
afastamentos previstos em lei (quafentena). '
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A AGANTHUS possui u[)gﬂ’ﬁ 01080, MM$J§ {t&q;fo tocante ag ndo pagamento

de despesas envolvendo hospitalidades, brindes e presentes a administradores publicos que

tenham ligacdo direta com a ACANTHUS.%_E terminantemente proibide.o.custeio de despesas

com hotéis ‘ewpassagens para militares da ativa da Marinha do Brasil, com recursos da
Associac¢do. Brindes e presentes devem ser regulamentados,peloe Conselho de Administragao.
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O estabelecimento de metas para os diversos segmentos da ACANTHUS sera
evidenciado em Planejamentos e Politicas internas, sendo sempre apoiado em decisdes do
Conselho de Administracdo, que terd como principal viés estar dentro da capacidade financeira
da Associagao e nao expor as Diretorias e os colaboradores da ACANTHUS a situagdes de risco
frente a agentes publicos. Sera considerado, inclusive, o conceito primario citado no item 1
deste Programa: "ndo serdo tolerados quaisquer atos que sejam lesivos contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, ainda que isso signifique, em ultima
instdncia, a ndo realiza¢do do acordo pretendido"; o que significa que é preferivel o nao
cumprimento da meta estabelecida.

Em relacdo ao oferecimento de patrocinios e doag¢des, a ACANTHUS possui em sua
esséncia a possibilidade de efetuar tanto patrocinios quanto doacgdes, sendo estas sempre de
carater institucional., Tais valores e destinos devem constar no orgamento anual da Associagao,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, preferencialmente fazendo parte de acordos
administrativos (como nas CessGes de Uso) firmados com as OM onde estejam instalados os
postos ou representacdes da ACANTHUS.



Todos os conceitos e conteldos do presente Programa devem ser transmitidos as
empresas que firmarem acordos e contratos com a ACANTHUS, responsabilizando-se estas por
manterem os mesmos conceitos de valores e ética da Associagao.

4, ESTRUTURA(;AO DAS REGRAS E INSTRUMENTOS
4.1 - Padrdes de Etica e de Conduta

Faz parte deste Programa, como primeiro anexo, o Cédigo de Etica e Conduta da
ACANTHUS.

4.2 - Regras, politicas e procedimentos para mitigar os riscos

Baseados em riscos previstos e analisados, e considerando as entidades e as pessoas
envolvidas, sejam elas conselheiros, diretores, colaboradores, associados, fornecedores,
patrocinadores, investidores ou parceiros, foram estabelecidas Politicas de Relacionamento
gue compdem anexos a este Programa.

Regras e Politicas de Procedimentos sao adotadas na Gestao Interna da ACANTHUS que
visam, ndo apenas a definiriprocedimentos, mas também, a tornar transparente a condugao
das atividades internas, tais como: e

- Regras de Procedlmentes.pér xLancamentos Contabels

- Regras de Gest3o de ca ladloja ou Represen

- Regraside Gestio de £3da Direforid:d J f[- f Td J

- Regras para a Elaboragao de Relatérios Financeiros;

- Regras de Procedimentos.para-a:Assessoria-de Compllance

- Regras.de.Procedimento para Averiguagdo de Denuncias;

- Politica de Procedimentos em Partucnpagoes emuLicitagdes e Acordos Administrativos
com o Setor Publico; e

- Politica de Acompanhamento das Atividades de Compliance de Terceiros.

A manutencdo, atualizacdo e ampliagdo dessas Politicas € uma func¢do direta do Assessor
de Compliance, mas também considerada encargo indireto da Diretoria Executiva, que deve
estimular seus colaboradores a uma permanente leitura destas e a contribuir com sugestdes
para seu constante aperfeicoamento.

4.3 - Comunicacao e Treinamentos
O presente Programa deve ser do conhecimento de todos os dirigentes, colaboradores e
associados da ACANTHUS; para tal, serda permanentemente disponibilizada no site da

Associac¢do toda a documentacdo que envolva este Programa.

Todo colaborador, ao ser contratado, receber3, juntamente com a cdpia de seu contrato
de trabalho, uma pasta com toda a documentacdo que compdée este Programa.



Sera estimulada, junto as entidades que tiverem qualquer relacionamento com a
ACANTHUS, a leitura deste Programa, devendo constar, claramente, em cldusulas contratuais, a
mencdo a este Programa e a exigéncia do cumprimento por todas as partes de tais normas. A
ACANTHUS também se compromete a tomar conhecimento de Programas de Integridade das
entidades que formalizarem acordos e contratos e a respeitd-los da mesma forma, podendo
inclusive adaptar praticas externas nao contempladas em nosso Programa.

Todo colaborador, ao ser contratado, deve passar por um periodo de treinamento sobre
as normas deste Programa. Nenhum colaborador podera iniciar suas atividades sem ter sido
avaliado pelo Assessor de Compliance.

O treinamento sobre o Programa de Compliance também devera abranger os dirigentes
e, em casos especificos, a critério da Diretoria, parceiros.

Anualmente, na Reunido de Gestdo de outubro, o Assessor de Compliance deve
apresentar uma programacao de reciclagem sobre este Programa, envolvendo todos os
colaboradores. Uma vez aprovado pelo Conselho de Gestdo, deve ser cumprida plenamente,
cabendo aos Diretores acompanharem a presenca dos colaboradores da sua respectiva area.

Em caso de haver, por parte’dos.colaboradores, falhas, consideradas leves ou médias
pela DRH, ou haver indicadores de que nao ha um-perfeito entendimento dos valores éticos da
ACANTHUS por quaisquer de seus colaboradores, estes deverao ser encamlnhados para um
treinamento de rec1c|agem esjg&c—ﬁs . a ser condu2|do pela Assessoria de Comphance 0]
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resultado desse treinamento ser;

4.4 - Canais de Denuncias -

A ACANTHUS manterd, em sua pagina na internétjswum canal destinado ao recebimento
de reclamacdes, sugestGes e denuncias. Também deixara disponivel um endereco de internet
para envio de e-mails com a mesma finalidade. Cada loja ou representacdo da ACANTHUS terd
uma caixa de correspondéncias para receber tais informacdes. Todos esses canais devem ser
acessados pela Assessoria de Compliance ao menos uma vez por dia e seu conteldo deve ser
avaliado, bem como o tratamento adequado em cada caso.

Toda e qualquer reclamacdo, sugestao ou denuncia apresentada, desde que identificada
a pessoa que a apresentou, deve ser respondida pela assessoria enderecada a esta pessoa,
primeiro informando sobre o recebimento da mesma e posteriormente informando as atitudes
adotadas pela Associacdo sobre o tema.

Em caso de denuncias, estas terdo um tratamento diferenciado e preferencial sobre
todas as demais informagdes. Procedimentos devem ser adotados visando ao sigilo da
identificagao do denunciante, a agilidade na comunicagao desta denuncia ao Diretor-Presidente
e ao Diretor da drea citada, e as primeiras orienta¢des sobre o assunto ao DRH. Toda denuncia
deve gerar um protocolo e, durante as apuragdes, apenas as Diretorias envolvidas, o Diretor-
Presidente e o Assessor de Compliance terdo acesso ao seu conteudo. Todas as informacgGes
tramitardo vinculando apenas aquele protocolo, visando preservar a fonte da denuncia, o(s)



colaborador(es) envolvido e a prdpria imagem da ACANTHUS. Cabe exclusivamente ao Diretor-
Presidente autorizar, ou ndo, a quebra desse sigilo. Fica terminantemente proibida qualquer
tipo de pressdo ou retaliagdo sobre o denunciante.

4.5 - Medidas Disciplinares

Todo e qualquer dirigente ou colaborador que for enquadrado em violacdo deste
Programa devera ser punido. Estas sancdes visam ndo apenas o cardter punitivo, mas também
o educativo, ndo apenas para o infrator, mas para toda a estrutura da Associacao.

As penalidades serdo impostas pelo Diretor-Presidente, ouvido o Comité de Etica. Fica
estabelecido que, em qualquer situacdo, sera ofertado o direito de conhecimento da dendncia
pelo envolvido, ndo sendo revelada a identidade do denunciante, e respeitado o direito de
ampla defesa e resposta.

As punicOes poderdo variar desde uma repreensao por escrito até a demissdo, por justa
causa, do colaborador, sendo respeitados os parametros legais.

4.6 - Acdes de Remediacao

Em caso de ter sido constatado alguma irregularidade que fira a ética "da ACANTHUS,
medidas devem ser tomadasgparaginterromper |med|atamente o ocorrido, além de ser
comunicada a pessoa juridica_af ,"‘,a caso esta ln 'a nao conhega 0 assunto, devendo a
g}r‘if 0 ﬂ ft{i} o esclarecimento de todo o

Associagcdo s.eomprometer-se i
problema.
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Toda investiga¢do deve provocar: uma revisdo nos procedimentos de prevencao, visando
a evitar que outros eventos do mesmo géhero se repitam. Todas as medidas tomadas em
decorréncia da apuracdo desses fatos devem ser amplamente divulgadas internamente, tdo
logo o fato tenha sido completamente esclarecido. Tais esclarecimentos visam informar a todos
os colaboradores que a ACANTHUS ndo tolera desvios éticos e que abomina todas as praticas
ilicitas.

5. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO CONTINUO

A Assessoria de Compliance deve manter um programa de monitoramento, permanente
e continuo, avaliando e revisando os principais pontos de risco.

Trimestralmente, deve ser apresentada nas reunides do Conselho de Gestdo uma
sintese desses levantamentos, sendo preparado um relatério sobre cada ponto levantado.
Devem ser apresentados indicadores sobre os canais de reclamacdes e denuncias, bem como o
desenrolar de apuragdes, caso existam.



Podem ser estimulados contatos ou questionarios, enfocando o relacionamento entre a
Associa¢do com os diversos segmentos, como: associados, OM, fornecedores, patrocinadores e
parceiros.

Caso tenha havido alguma apuracdo de ilicito ou de quebra de padrao ético, o assunto
deverd ser abordado abertamente nos Conselhos de Gestdo, apdés a conclusdo das
investigacOes e esgotados todos os recursos. Todas as licdes apreendidas, bem como as agbes
decorrentes, puni¢cdes aplicadas e alteracdes de procedimentos também deverdo ser
apresentadas.

A Assessoria de Compliance deve se valer de todas as fontes possiveis para efetuar esse
monitoramento, além dos canais de reclamacdes e denuncias, e de questionamento direto
efetuado aos interlocutores da ACANTHUS. Também s3do fontes de avaliacdo, por parte da
Assessoria de Compliance, os relatdrios de auditorias internas e externas.




